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n Enjeux stratégiques
et politiques de la
simulation en santé
Aujourd’hui, en regard du contexte, la simulation en santé peut être
appréciée comme un vecteur de collaboration et de qualité en
formation. En effet, si elle doit être considérée comme un simple
« outil » qui complète la palette des possibles, les résultats relatifs à
la satisfaction de nos apprenants confirment que ce modèle facilite
l’intégration des savoirs et le sentiment d’auto-efficacité à l’issue
des séquences d’apprentissage.

Laurence Perru, sage-femme, responsable de la formation continue du CHANGE ; Patrice Lombardo, directeur des
soins en charge de l’IFSI-IFAS d’Annecy, CHANGE

D ans notre établissement,

les retours, en formation

initiale ou continue, sont

particulièrement positifs lorsque

la simulation est utilisée, en parti-

culier avec le débriefing qui permet

une approche réflexive et favorise

l’écoute active, élément de recon-

naissance essentielle du soignant.

Dans une période de développe-

ment des collaborations terri-

toriales, nous pensons que ce

« phénomène simulation » néces-

site une organisation réfléchie et

concertéedescentresdeformation.

En effet, chaque établissement de

santé souhaite, et cela se comprend,

amplifier l’offre de formation avec

une « dose de simulation » pour la

rendreattractiveetefficiente.Pour-

tant les initiatives unilatérales non

seulement éparpillent les offres

mais ne favorisent pas la perfor-

mancepublique,maı̂tremotdel’am-

biance managériale actuelle. Plus

précisément, elles peuvent amoin-

drir la proposition pédagogique en

qualité et quantité.

De notre point de vue, c’est une

collaboration organisée, prenant

en compte les spécificités de

chaque centre, qui peut permettre

une offre large, tous publics, cor-

respondant aux besoins actuels.

En effet, à partir d’un socle com-

mun, chaque site peut proposer

cequi lerendparticuliervoirenova-

teur, et ce pour tout un territoire

(GHT) ou un département, afin de

construire un maillage adapté, col-

laboratif, pluridisciplinaire, réactif

et professionnalisant.

Nous pensons que sans cette

réflexion préalable, la concurrence

entre sites ne sera pas une plus-

value et ne participera pas à ce qui

nous anime aujourd’hui : construire

une organisation apprenante au ser-

vice de nos usagers, les soignants

d’aujourd’hui et ceux de demain !

Dès lors, si les principes fondamen-

taux d’une organisation appre-

nante méritent d’être rappelés,

quelles sont les propositions pour

tendre vers ce modèle et intégrer la

simulation comme outil ?

Peter Senge (1), un des concepteurs

de l’organisation apprenante ou

intelligente, a pu dégager les élé-

ments de base traduisant les orien-

tations managériales de ce type

d’organisation « toujours en mou-

vement », qui développe les

champs individuels, collectifs

et intégratifs. L’intelligence de l’or-

ganisation est fondée sur l’appren-

tissage en continu de tous,

permettant la remise en question,

l’innovation et l’adaptation à l’envi-

ronnement. Si les adaptations de

concepts managériaux ont pu

dériver sur des modèles « néo-

fordistes » comme le lean manage-

ment (2), car à nouveau fondées sur

la recherche absolue de perfor-

mance et de richesse, parfois au

détriment de l’humain, ce projet

porte en lui une utopie essentielle :

faire le pari du savoir et de la qua-

lité.

Les bouleversements numériques

actuels ont apporté une formidable

palette d’outils – dont la simulation

mais aussi le e-learning, les serious

games – au service du projet qui,

pour notre secteur d’activité, est la

qualité du soin. Pour tendre vers ce

modèle, le développement de la

simulation est un enjeu car il peut

être le vecteur choisi pour modéli-

ser la proposition. L’effet « mode »

de cet outil peut être utilisé pour

organiser le maillage territorial de

l’apprentissage en se servant d’un

moteur actuellement incontour-

nable. Proposer sur un territoire

un développement collaboratif de

la simulation en santé est en effet

non seulement une réponse aux

besoins, une participation à la qua-

lité du soin mais également la mise

en action d’un modèle économique

pertinent utilisant au mieux l’argent

publicpour leservicepublic.C’est ce

que nous allons tenter de mettre en

œuvre au quotidien.n

NOTES
(1) Peter Senge, La cinquième
discipline, nouvelle édition
augmentée, Paris, Éditions
Eyrolles, 2015.

(2) Lean management : système
d’organisation qui vise à éliminer
les gaspillages.
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©
 E

sp
ac

ei
nf

irm
ie

r.f
r, 

In
iti

at
iv

es
 S

an
té

 2
01

8



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /SyntheticBoldness 1.00
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /DownsampleColorImages false
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /DownsampleGrayImages false
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /DownsampleMonoImages false
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.00000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName (http://www.color.org)
  /PDFXTrapped /Unknown

  /Description <<
    /ENU (Use these settings to create PDF documents with higher image resolution for high quality pre-press printing. The PDF documents can be opened with Acrobat and Reader 5.0 and later. These settings require font embedding.)
    /JPN <FEFF3053306e8a2d5b9a306f30019ad889e350cf5ea6753b50cf3092542b308030d730ea30d730ec30b9537052377528306e00200050004400460020658766f830924f5c62103059308b3068304d306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103057305f00200050004400460020658766f8306f0020004100630072006f0062006100740020304a30883073002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d30678868793a3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /DEU <>
    /PTB <>
    /DAN <>
    /NLD <>
    /ESP <>
    /SUO <>
    /ITA <>
    /NOR <>
    /SVE <>
    /FRA <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




